
“GESTION DE PROYECTOS DE TI BAJO EL ENFOQUE DEL PMBOK” 
 

ESTRUCTURA DEL CURSO 
 
OBJETIVO:  
 
Proporcionar a los participantes un enfoque práctico de la metodología de 
gestión de proyectos basado en la filosofía del PMI 
 
Marco Conceptual de la Dirección de Proyectos 
- ¿Qué es un Proyecto? 
- ¿Qué es la Dirección de Proyectos? 
- ¿Qué es el Portafolio de Proyectos? 
- Ciclo de vida del Proyecto y Organización 

 
Procesos de la Gerencia de Proyecto 
 
Áreas de conocimiento de la Gerencia de Proyectos 
 
- Gestión de la Integración del Proyecto 

� Desarrollar el Acta de Constitución del Proyecto 
� Desarrollar el Enunciado del Alcance del Proyecto (Preliminar) 
� Gestión de la ejecución del Proyecto 
� Seguimiento y Control del proyecto 
� Control de Cambios 
� Cierre del proyecto 

 
- Gestión del Alcance del Proyecto 
 

� Planificación del Alcance 
� Definición del Alcance 
� Crear EDT 

 
- Gestión del Tiempo del Proyectos 
 

� Definición de las Actividades 
� Establecimiento de la Secuencia de las Actividades 
� Estimación de Recursos de las Actividades 
� Estimación de la Duración de las Actividades 
� Desarrollo del Cronograma 

 
- Gestión de los Costes del Proyecto 

 
� Estimación de Costes 
� Preparación del Presupuesto de Costes 

 



- Gestión de la Calidad del Proyecto 
 

� Planificando la Calidad del Proyecto 
� Realizar el aseguramiento de la calidad del proyecto 
� Realizar el control de calidad del proyecto 

 
- Gestión de los Recursos Humanos del Proyecto 

 
� Planificación de los Recursos Humanos 
� Seleccionar el Equipo del Proyecto 
� Gestionar el Equipo del Proyecto 

 
- Gestión de las Comunicaciones del Proyecto 
 

� Planificación de las Comunicaciones 
� Matriz de Comunicaciones 

 
- Gestión de los Riesgos del Proyecto 

 
� Identificación de riesgos 
� Análisis Cualitativo de Riesgos 
� Análisis Cuantitativo 
� Respuesta al riesgo 
� Seguimiento y Control del Riesgo 

 
- Gestión de las Adquisiciones del Proyecto 

 
� Planificar las Compras y Adquisiciones 
� Selección de Proveedores 
� Administración del Contrato 
� Cierre del Contrato 

 


